
 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс      

 

DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ŜƭΥ лмпто нрпсру 

²ŜōΥ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻΦǳƪ 

/ƻƭƻǝǎ ƛƻƴŜ ϭ {ǘŜǾŜ ²ƻƻŘƘŀƭƭ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ {ŀŦŀǊƛ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

 IƻƭƛŘŀȅ wŜǇƻǊǘ мфǘƘ- нфǘƘ aŀǊŎƘ нлмс 

[ŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ ²ƻƻŘƘŀƭƭ ŀƴŘ /ŀƭƭŀƴ /ƻƘŜƴ 

!ŦǊƛŎŀƴ aƻƴŀǊŎƘ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ 

wŜŘ-ƭƛƴŜŘ {ŀǇǇƘƛǊŜ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс    н 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ тлл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅȅΣ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇŜǊƻǊǎ 
ƻǊ ŎƘŀǊŀȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǉƭŀƛƴ ƻŦ ½ǳƭǳƭŀƴŘΣ ŦǊƻƳ 5ǳǊōŀƴ ǘƻ ǘƘŜ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴ  ŀǊŜŀ ƘŀǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛǘ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘΦ 

hǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ ²ƻƻŘƘŀƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǇƛŘƻǇǘŜǊƛǎǘǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
/ŀƭƭŀƴ /ƻƘŜƴΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ōƛǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻǇ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎǳƛŘŜΦ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ /ŀƭƭŀƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻƻΣ  ƘŀǾƛƴƎ  ǿǊƛǧŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ŜŀŎƘΣ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŘ  ŦƻǊ  
ōŜǧŜǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ /ŀƭƭŀƴΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ммл ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ōǳǧŜǊƅȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мнн ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ он ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƳƻǘƘǎΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ōŀǎŜ 
ŀǘ 9ǎƘƻǿŜΣ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǿŀǎǘ [ŀƪŜ {ǘ [ǳŎƛŀ ǿƘŜǊŜ ǇŀƭƳ ǎŀǾŀƴƴŀ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
hǳǊ ǘƘƛǊŘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƭƻŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ¢ŜƳōŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ tŀǊƪΣ ŀ олл ǎǉǳŀǊŜ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ½ǳƭǳƭŀƴŘ ŀƴŘ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ǎŜǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ōǳǧŜǊƅȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǝƴŜǊŀǊȅΣ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛŜŦ Řŀƛƭȅ ŘƛŀǊȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊȅΥ 

5ŀȅ мΣ мфǘƘ aŀǊŎƘΥ !ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ϧ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 9ǎƘƻǿŜ  

5ŀȅ нΣ нлǘƘ aŀǊŎƘΥ 5ƭƛƴȊŀ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ aŀƴŘŀǿŜ  

5ŀȅ оΣ нмǎǘ aŀǊŎƘΥ bƎƻȅŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ {ǘ [ǳŎƛŀ ŀǊŜŀ  

5ŀȅ пΣ ннƴŘ aŀǊŎƘΥ bƛōŜƭŀ ŀǊŜŀ   

5ŀȅ рΣ ноǊŘ aŀǊŎƘΥ bƛōŜƭŀ ŀƴŘ CŀƭǎŜ .ŀȅ  

5ŀȅ сΣ нпǘƘ aŀǊŎƘΥ CŀƭǎŜ .ŀȅ ǘƻ ¢ŜƳōŜ 

5ŀȅ тΣ нрǘƘ aŀǊŎƘΥ wƻȅŀƭ ¢ƘƻƴƎŀ [ƻŘƎŜΣ ¢ŜƳōŜ ϧ aŀƴƎǳȊƛ 

5ŀȅ уΣ нсǘƘ aŀǊŎƘΥ wƻȅŀƭ ¢ƘƻƴƎŀ [ƻŘƎŜΣ ¢ŜƳōŜ ϧ aŀƴƎǳȊƛ 

5ŀȅ фΣ нтǘƘ aŀǊŎƘΥ wƻȅŀƭ ¢ƘƻƴƎŀ [ƻŘƎŜΣ ¢ŜƳōŜ ϧ aŀƴƎǳȊƛ 

5ŀȅ млΣ нуǘƘ aŀǊŎƘΥ 5ǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 5ǳǊōŀƴ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ 

DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ DǊŜŜƴǿƛƴƎŜǊǎ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс    о 

 

5ŀȅ мΣ  мфǘƘ aŀǊŎƘΥ !ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƻ aǘǳƴȊƛƴƛ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ŀǘ YƛƴƎ {Ƙŀƪŀ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǘ 5ǳǊōŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлмсΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊΣ 
/ƘŀǊŀȄŜǎΣ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎΣ [ȅŎŀŜƴƛŘǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ōǳǎƘΦ ²Ŝ ƭƻŀŘŜŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΗ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ƛƴ aǘǳƴȊƛƴƛΣ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΣ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ǎǳǇǇŜǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǝǊŜŘ ǎƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

 

5ŀȅ нΣ нлǘƘ aŀǊŎƘΥ 5ƭƛƴȊŀ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ aŀƴŘŀǿŜ   

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀ ōƛƎ ŦǊƻƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŘŀǿƴŜŘ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƳƛǎǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ  ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƛƴƎ ŀ DǊŜȅ ¢ŜƳƴƻǊŀΣ ¢ŜƳƴƻǊŀ 
ƳǳǊƛƴŀΣ ŀ ƘŀǿƪƳƻǘƘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƭŀǊŜŘ {ǳƴōƛǊŘ ϧ .ƭŀŎƪ-ŎƻƭƭŀǊŜŘ 
.ŀǊōŜǘΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ 9ǎƘƻǿŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ 
ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ¢ǊǳƳǇŜǘŜǊ IƻǊƴōƛƭƭǎ ŀǘ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ±ŜǊǾŜǘ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǾƛŜǿǎΦ  

²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ 5ƭƛƴȊŀ CƻǊŜǎǘ ƛƴ Ƴƛǎǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀǘ ƻƴŎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
{ǇƻǧŜŘ tŜƴǝƭŀκ{ǇƻǧŜŘ .ǳũΣ tŜƴǝƭŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭƛǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭƛǎΣ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΣ ǎƭƻǿƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ 
ǿƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƳŜƴΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ς ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ ƭȅŎŀŜƴƛŘ ŬǊǎǘ ǳǇΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ /ƘŀǊŀȄŜǎ ōȅ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǿƛƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ Řǳƭƭ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅΦ tǳǊǇƭŜ-
ŎǊŜǎǘŜŘ ¢ǳǊŀŎƻ ǿŀǎ ŀ ōƛǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ²ƻƻƭƭŜȅ-ƴŜŎƪŜŘ {ǘƻǊƪ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǿŜƭƭΦ IƻǇƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ 
/ƻƳƳƻƴ .ǳǎƘ .Ǌƻǿƴǎ .ƛŎȅŎƭǳǎ ǎŀŬǘȊŀ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ CƻǊŜǎǘ 9ƭŬƴǎ {ŀǊŀƴƎŜǎŀ ƳƻǘƻȊƛΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƪŜǇǘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƎƻƻŘ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƳƻƴ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ tŜŀǊƭΣ tǊƻǘƻƎƻƴƛƻƳƻǊǇƘŀ ǇŀǊƘŀǎǎǳǎΦ ! ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƭƻƴƎ-ǘƻƴƎǳŜŘ ƅȅ {ǘŜƴƻōŀǎƛǇǘŜǊƻƴ 
ǿƛŜŘŜƳŀƴƴƛ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ tƭŜŎǘǊŀƴǘƘǳǎ ǎŀŎŎŀǘǳǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ wŜŘ-ōŀŎƪŜŘ aŀƴƴƛƪƛƴǎ ƘŜǊŜ ǘƻƻΦ 
.ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ Ƴƛǎǘȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ hũ ǘƻ aŀƴŘŀǿŜ ǿŜ ǿŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ Ǉǳǘ Ƙƛǎ Ƙŀǘ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƎƻƻŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ /ƘŀǊŀȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ tŜŀǊƭ-ǎǇƻǧŜŘ /ƘŀǊŀȄŜǎΦ /Φ ƧŀƘƭǳǎŀ ŀǊƎȅƴƴƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ-.ŀǊǊŜŘ /Φ 
ōǊǳǘǳǎ ƴŀǘŀƭŜƴǎƛǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎƻƳŜ tƛŜǊƛŘŀŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ !ŎǊŀŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳǎƪȅ-
ǾŜƛƴŜŘΣ ¢ŜƭŎƘƛƴƛŀ ƛƎƻƭŀΣ ŀƴŘ /ƭŜŀǊ-ǎǇƻǧŜŘ !ŎǊŀŜŀ ŀƎƭŀƻƴƛŎŜΦ bŀǘŀƭ .ŀǊǎΣ /ƛƎŀǊƛǝǎ ƴŀǘŀƭŜƴǎƛǎΣ Ǝƻǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ǇǳƳǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ǊƻŎƪŜǘ-ǎƘƛǇǎ ŀǊŜƴϥǘ ǊŀǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǇƻǎŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ ²ŀƘƭōŜǊƎϥǎ 9ŀƎƭŜ ǎƻŀǊŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ [ŀƴƴŜǊ CŀƭŎƻƴΦ 

tŜŀǊƭ - ǎǇƻǧŜŘ /ƘŀǊŀȄŜǎ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ bŀǘŀƭ .ŀǊ ϭ WΦ aŀŘŘƻŎƪǎ 
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IŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ aǘǳƴȊƛƴƛ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊŀȄŜǎ ǘǊŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŘƛŘƴϥǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦΦΦ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƘƻƭŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊŀǿƴ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ŦŜǊƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ƛƴ 
ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Řƻ ŀƴ ƻƭŘ ƭŜǇƛŘƻǇǘŜǊƛǎǘϥǎ ǘǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 

 

5ŀȅ оΣ нмǎǘ aŀǊŎƘΥ bƎƻȅŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ {ǘ [ǳŎƛŀ ŀǊŜŀ    

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƻƭŜǊΦ ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ 9ǎƘƻǿŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǿŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻ 
ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 5Ǌ !ƳŜǊƛŎƻ .ƻƴƪŜǿƛǘȊȊΣ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǧŜǊƅȅ ŘƻƳŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŘŀƳǇ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦŜǿ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊǾŀŜΦ tŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ 
ǎƻƳŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎƻϥǎ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ .ǳǘΦΦΦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ /ŀƭƭŀƴ ŀƴŘ 
L ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǿƘŜŜƭǎΦ ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀƴ 
9ƴƎŜƴ hƴŜ-{ǘƻǇ ƴŜŀǊ wƛŎƘŀǊŘǎ .ŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ²ƛǊŜ-ǘŀƛƭŜŘ {ǿŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜŀǾŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΦ  

! ōƛƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ŀ DƛǊŀũŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ [ƛƭŀŎ-ōǊŜŀǎǘŜŘ wƻƭƭŜǊǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ bƛōŜƭŀ [ŀƪŜ [ƻŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƭŜŜǇȅ ǿƘƛǘŜǎΣ ǝǇǎ 
ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ  

                                            DƛǊŀũŜ ϭ tŀƳ /ŀƳǇōŜƭƭ 
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!ƊŜǊ ŀ ǘŀǎǘȅ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊƛƴƪǎΣ 
ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇǎΦ ²Ŝ 
ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƻǎǎƛŘ [ŜƻǇŀǊŘ aƻǘƘΣ !ȊȅƎƻǇƘƭŜǇǎ 
ƭŜƻǇŀǊŘƛƴŀΦ DŜƻƳŜǘǊƛŘŀŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜƴϥǘ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǧǊŀŎǘƻǊΤ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƴŜǩƴƎ ŎŀǊ ǇƻǊǘǎ 
ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ 
ǎƻƳŜ /ƛǘǊǳǎ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ tŀǇƛƭƛƻ ŘŜƳƻŘƻŎǳǎ 
ǿŜǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΦ 

 

5ŀȅ пΣ ннƴŘ aŀǊŎƘΥ bƛōŜƭŀ ŀǊŜŀ         

²Ŝ Ǝƻǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ǎƻƳŜ /ƘŀǊŀȄŜǎ ǘǊŀǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǧŜǊƅȅ ƘŀǘŎƘΦ tƛŜǊƛŘŀŜ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎŀǊƭŜǘ ¢ƛǇ /ƻƭƻǝǎ ŀƴƴŀŜ 
ŀƴƴŀŜ ŀƴŘ {ǳƭǇƘǳǊ hǊŀƴƎŜ ¢ƛǇ /ƻƭƻǝǎ ŀǳȄƻ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜϥǎ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎΣ tŀǇƛƭƛƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǝƴǳǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƭŜŎǘǊŀƴǘƘǳǎ ƅƻǿŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΗ 

!ƊŜǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƘǳǊǊƛŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜŀǝƴƎ ǳǇ ǇǊƛƳŜ ōǳǧŜǊƅȅƛƴƎ ǝƳŜύ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŘŀƳΣ ƘŀƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƳȅǎǝŎŀƭ 
ōŜŀǎǝŜǎΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾŀƴƴŀ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƛǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ǊƻŀǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΦ !ƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƻƳƛƴƻǳǎƭȅΦΦΦ ƴƻ DƻƭŘ .ŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊǎΦΦΦ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ŀ ƳŀǝƴƎ ǇŀƛǊ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƴƛƴǘ 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜϥǎ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀŘ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ WƻƘƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΣ ƎǊƻǾŜƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀǇ ōȅ ǘƘŜ ŘŀƳ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦŜǿ /ƘŀǊŀȄŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳŘ ǿŀǎ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ŀƴŘ {ǿƻǊŘǘŀƛƭǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀƴȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ǊƻǧŜƴ 
ǇǊŀǿƴ ƳƛȄΦ tƘŜǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǝƴƪΗ hƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳŘ ǿŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ǊƻǧŜƴ ǇǊŀǿƴǎΦ 

bŜŀǊōȅ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ {ŀƴŘ bǳƳ-bǳƳ /ŀǊƛǎǎŀ ǘŜǘǊŀƳŜǊŀ ōǳǎƘŜǎΣ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƴŜŎǘŀǊŜŘ ƻƴ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ !ƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ IŀǿƪƳƻǘƘǎΦ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ōǳǧŜǊƅȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǘǿƛǘŎƘŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉǳǎǎȅ ŎŀǘΦ !ƴ hǊƛŜƴǘŀƭ .ŜŜ IŀǿƪΣ 
/ŜǇƘƻƴƻŘŜǎ Ƙȅƭŀǎ ǾƛǊŜǎŎŜƴǎΣ ŘǊŜǿ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜŀǎǘ ǿŜ 
ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ϥ²ƘƛǘŜ .ǳƳϥΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ {ǿŀƭƭƻǿ IŀǿƪΣ [ŜǳŎƻǎǘǊŜǇƘǳǎ ŀƭǘƻƘƛǊǳƴŘƻΦ IŜ ǿŀǎ {h ŦŀǎǘΣ ŀƭƭ ƻŦ 

/ƛǘǊǳǎ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ 

{ŎŀǊƭŜǘ ¢ƛǇ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜΩǎ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ {ŎŀǊƭŜǘ hǊŀƴƎŜ ¢ƛǇ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ 
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ǳǎ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻƴ ōǳǊǎǘ ƳƻŘŜ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ hǊŀƴƎŜ 5Ǌŀō DǊŀŎƛƭƻŘŜǎ ŎŀũǊŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦŀƭǎŜ-ƘŜŀŘ 
ƳƛƳƛŎǊȅΦ ¢ƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ȅŜƭƭƻǿ 5ǊŜǇŀƴƻƎȅƴƛǎ ŎŀƳōƻƎƛŀǊƛŀΦ ¢ƘŜ Cŀƛƴǘ hǿƭΣ /ƻƳŜǘŀǎǘŜǊ ǇȅǊǳƭŀΦ  

 

5ŀȅ рΣ ноǊŘ aŀǊŎƘΥ bƛōŜƭŀ ŀƴŘ CŀƭǎŜ .ŀȅ       

.ȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ½ǳƭǳƭŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŀŘ ǎǘǳũ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŘŀǿƴŜŘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇǎΦ ¢ƘŜ 
ƛŎƻƴƛŎ ±ŜǊŘŀƴǘ IŀǿƪΣ 9ǳŎƘƭƻǊƻƴ ƳŜƎŀŜǊŀΣ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ! ōƛƎ ǎǇƘƛƴƎƛŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ 
ŀ /ƻƴǾƻƭǾǳƭǳǎ IŀǿƪΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊŜǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ƘƛƴŘ ǿƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΗ 
²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀǿƪƳƻǘƘΣ ǘƘŜ DǊŜȅ IƛǇǇƻǝƻƴΣ IƛǇǇƻǝƻƴ ǊƻǎŀŜΣ ŀ Řǳƭƭ ƎǊŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƻǎŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ǎƘƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴƪ ŀƴǘŜƴƴŀŜΦ .ƭǳŜ-ƳŀƴǘƭŜŘ /ǊŜǎǘŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ƳƻǎǘΦ 

{ŀǇǇƘƛǊŜǎ όLƻƭŀǳǎ ǎǇǇΦύ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀǇǎΦ !ƴŘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ōǳǘ 
WƻƘƴ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻǘƘ ǎƛǩƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇƻǊǘΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ wŜŘ-ƭƛƴŜ {ŀǇǇƘƛǊŜΣ 
Lƻƭŀǳǎ ǎƛŘǳǎ - ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦŜƳŀƭŜ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜȄǘ ōƻƻƪΦ  

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ CŀƭǎŜ .ŀȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭȅŎŀŜƴƛŘǎΦΦΦ ŀƴŘ 
όǇŜǊƘŀǇǎύ ŀ DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊΦΦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǝƴƪȅ ǇǊŀǿƴǎΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ /ƘŀǊŀȄŜǎ ƛƴ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀǿƴǎ ǿŜǊŜƴϥǘ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ [ŀŘȅ {ǿƻǊŘǘŀƛƭǎΣ DǊŀǇƘƛǳƳ 
ƳƻǊŀƴƛŀΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǘǎƘƛǇ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ǇŜƴŎƛƭǎ ƻǳǘ όŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀǝƴ ǘŀƎ 
DǊŀǇƘƛǳƳ ŎƻƳŜǎύ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǾŜǊƛƴƎΣ ǿƛƴƎǎ ŀ-ǉǳƛǾŜǊΣ ŀōƻǾŜ ŀ Ƴƛƴǘ ŦŜƳŀƭŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄǘǊǳŘƛƴƎ ƘŜǊ 
ƎŜƴƛǘŀƭƛŀ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ²Ƙƻ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ōǳǧŜǊƅȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΚ 

±ŜǊŘŀƴǘ Iŀǿƪ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ 

wŜŘ-ƭƛƴŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ 

²ƘƛǘŜ [ŀŘȅ {ǿƻǊŘǘŀƛƭǎ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс    т 

 

hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ CŀƭǎŜ .ŀȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tƛŜǊƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ .ǳǎƘǾŜƭŘ 
tǳǊǇƭŜ-ǝǇ /ƻƭƻǝǎ ƛƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŀǊƛ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƻƭŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭǳƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ {ƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΦ !ǎ ŀ ǇƭǳǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ²ƘƛǘŜ .ǳƳ Iŀǿƪ ό{ǿŀƭƭƻǿ Iŀǿƪύ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻƴ ŀ {ǘǊȅŎƘƴƻǎΦ 

! ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ǿŀƭƪŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƅȅƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǿŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ²ƻƻƭƭȅ [ŜƎǎ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ [ŀŎƘƴƻŎƴŜƳŀ ǎǇΦ tǊƻōŀōƭȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
tƛŜŘ ²ƻƻƭƭȅ [ŜƎǎ [Φ ƭŀŎƘŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŀǿ ŀ ǾŜǊȅ 
ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ŦŜƳŀƭŜ ς ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ όǊŀǊŜǊύ /ƻƳƳƻƴ ²ƻƻƭƭȅ [ŜƎǎ [Φ 
ōƛōǳƭǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ CŀƭǎŜ .ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎΣ {ǿƻǊŘǘŀƛƭǎ ŀƴŘ tƛŜǊƛŘǎ ς 
ōǳǘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ƴƻ ǊŀǊŜ [ȅŎŀŜƴƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
tǳǊǇƭŜ-ōǊƻǿƴ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ IȅǇƻƭȅŎŀŜƴŀ ǇƘƛƭƛǇǇǳǎΣ 
ǿŀǎ ƻǳǘΣ  ŀƴŘ ƛǘϥǎ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƳƛǎǘŀƪŜ-ŦƻǊ-ŀ-ǊŀǊƛǘȅ-ƭƛƪŜ 
/ƻŀǎǘŀƭ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ IΦ ƭƻŎƘƳƻǇƘƛƭŀ ς ōǳǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ 
ǇǳƳǇƛƴƎΦ ¦ƴǝƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ 
ƻǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎΣ ƅǳǧŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ 
ǘǊŜŜǎ ŀōƻǳǘ оƳ ǳǇΦ ²ƻǿ ς ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇ ǎƻ ŦŀǊ ς aƛƭƭŀǊϥǎ .ǳũΣ 5ŜƭƻƴŜǳǊŀ ƳƛƭƭŀǊƛΦ !ƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ōƛƎ ŦŜƳŀƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŎǊǳƳΣ 
ǎŜǾŜƴ ŀƴȄƛƻǳǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǳƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎϥ ǿŀȅ ǿƘƛƭǎǘ ƎǊŀōōƛƴƎ ŀ 
ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǊŀǊƛǘȅΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŜŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƭƛƪŜ 
ƘŀǿƪǎΦ .ǳǘ ΦΦΦ ƴƻ DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊǎΦ bŜǾŜǊ 
ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ¢ŜƳōŜΣ ŦƻǊ ǎǳǊŜΗ  

²Ŝ ŘƛŘ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ bȅŀƭŀΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŀƴǘŜƭƻǇŜΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴ-ōŀƴŘŜŘ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
!ǳǘǳƳƴ-ƭŜŀŦ ±ŀƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ wǳǧȅŀ ƻǾŀǘŀ ōǳǎƘŜǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ IƻƴŜȅ IƻǇǇŜǊΣ 
tƭŀǘȅƭŜǎŎƘŜǎ ƳƻǊƛǝƭƛ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊΗ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ wŜŘ 5ǳƛƪŜǊ ǿŀǎ ǎŜŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǳǊŎƘŜƭƭϥǎ ½ŜōǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ [ŀƪŜ 
{ǘ [ǳŎƛŀΦ 

 

5ŀȅ сΣ нпǘƘ aŀǊŎƘΥ CŀƭǎŜ .ŀȅ ǘƻ ¢ŜƳōŜ       

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ ǿŀǎ ƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ bƛōŜƭŀ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƴƻǊǘƘ ŦƻǊ ¢ŜƳōŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ tŀǊƪ ŀƴŘ wƻȅŀƭ 
¢ƘƻƴƎŀ [ƻŘƎŜΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ²Ŝ 
Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ tŀƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜŘ ŀǎ ŀ tŜŀǊƭ /ƘŀǊŀȄŜǎ ǎŀǘ ǘŀƳŜƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ŬƴƎŜǊΦ ! ƭŀǎǘ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴƎȅ ǇǊŀǿƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ {ǿƻǊŘǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ /ǊŜŀƳ-ǎǘǊƛǇŜŘΣ 
DǊŀǇƘƛǳƳ ǇƻǊǘƘŀƻƴΣ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ !ƴŘ ŀ aŀƳōŀ {ǿƻǊŘǘŀƛƭ DǊŀǇƘƛǳƳ Ŏƻƭƻƴƴŀ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 

tǳǊǇƭŜ-ǝǇǎ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ 

tǳǊǇƭŜ-ōǊƻǿƴ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс    у 

 

ƻũΦ IŜ ƘŀŘ ƘŀƭŦ ŀ ƘƛƴŘ ǿƛƴƎ 
ƳƛǎǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ tƘƻǘƻǎƘƻǇ 
ƛǎ ŦƻǊΗ 

²Ŝ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ōƛǊŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǳǇΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƭƛŦŜǊ ς {ƻƻǘȅ CŀƭŎƻƴΣ 
CŀƭŎƻ ŎƻƴŎƻƭƻǊΦ /ŀƭƭŀƴ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ŜŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ōƛǊŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŀ ƎǳƳ ǘǊŜŜ ƴŜŀǊ 
aōŀȊǿŀƴŀΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻ 
ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘ ς ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΗ ²Ŝ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ wƻȅŀƭ ¢ƘƻƴƎŀ [ƻŘƎŜ ƛƴ 
ǝƳŜ ǘƻ ƘŀƴƎ /ƘŀǊŀȄŜǎ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇΦ tƻƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ƻŘŘ {ƪƛǇǇŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ [ƻǊŜƴȊƻ wŜŘ-ǘŀō tƻƭƛŎŜƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ōƭƻƻŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜϥǎ ŜǇƛŎ ŘƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ Dϥƴϥ¢ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 

 

5ŀȅ тΣ нрǘƘ aŀǊŎƘΥ wƻȅŀƭ ¢ƘƻƴƎŀ [ƻŘƎŜΣ ¢ŜƳōŜ /ƻǊƴŜǊ 

CǊƛŘŀȅ ǎŀǿ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀǘ wƻȅŀƭ ¢ƘƻƴƎŀΦ !ƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ǿŜ ŦƻǳƴŘΦΦΦ ƴƻ DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊǎΗ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ŎƻƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǊŀƳǇƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ /ƘŀǊŀȄŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ Dƛŀƴǘ /ƘŀǊŀȄŜǎΣ /Φ ŎŀǎǘƻǊ 
ƅŀǾƛŦŀǎŎƛŀǘǳǎΣ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬǎƘ ŘǊǳƴƪŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ tƭǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ tŜŀǊƭ-ǎǇƻǧŜŘ 9ƳǇŜǊƻǊ /Φ ƧŀƘƭǳǎŀ ŀǊƎȅƴƴƛŘŜǎΣ ŀƴŘ tŜŀǊƭ /Φ 
ǾŀǊŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŀǊƛǘȅ bŜŜǊƎŀǊŘϥǎ {ǳƴōƛǊŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ŘƛŘ tƛƴƪ-

ǘƘƻŀǘŜŘ ¢ǿƛƴǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ CƻǳǊ-ǘƻŜŘ 
9ƭŜǇƘŀƴǘ {ƘǊŜǿ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŘŀǎƘƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ƻƴƎŀ 
wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻōƭƛƎƛƴƎΦ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ 
ŜƳŜǊƎŜŘ .ǳǎƘǾŜƭŘ tǳǊǇƭŜ ¢ƛǇǎ 
ƳŀǝƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǊǳōōƛǎƘ 
ŘǳƳǇΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜϥǎ ǇǳǊǇƭŜ ǿƛƴƎ ǝǇǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ 
ŘƛƳƻǊǇƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ-ǝǇǇŜŘ 
ŦŜƳŀƭŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ tƭǳǎ ǿŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘΦ ²Ŝ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ tƛŜǊƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜǊŜΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ½ŜōǊŀ ²ƘƛǘŜΣ tƛƴŀŎƻǇǘŜǊȅȄ 
ŜǊƛǇƘƛŀΦ  

DǊŜŀǘ ōƛǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ǊŜǎǘŜŘ DǳƛƴŜŀŦƻǿƭΣ wǳŘŘϥǎ !ǇŀƭƛǎΣ wŜŘ-ōŀŎƪŜŘ aŀƴƴƛƪƛƴΣ 
5ŀǊƪ-ōŀŎƪŜŘ ²ŜŀǾŜǊΣ {ǉǳŀǊŜ-ǘŀƛƭŜŘ 5ǊƻƴƎƻΣ [ƛȊŀǊŘ .ǳȊȊŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 

/ǊŜŀƳ-ǎǘǊƛǇŜŘ {ǿƻǊŘǘŀƛƭ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ 

Dƛŀƴǘ /ƘŀǊŀȄŜǎ όŦύ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ 
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5ŀȅ уΣ нсǘƘ aŀǊŎƘΥ wƻȅŀƭ ¢ƘƻƴƎŀ [ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ aŀƴƎǳȊƛ 

aƻǘƘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀǘ wƻȅŀƭ ¢ƘƻƴƎŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ bƛōŜƭŀΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊƻǳƎƘǘΦ DǊŜƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǳǎ ŀ ƭǳƳǇ ƻŦ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŘǳƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǎƻ ǿŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ aŀƴƎǳȊƛ CƻǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎǊǳƴŎƘ 
ǝƳŜ ς ƴƻ DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛǇΦ ! ȅƻǳƴƎ .ƭŀŎƪ-ŎƘŜǎǘŜŘ 
{ƴŀƪŜ-9ŀƎƭŜ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŦǊƻƴǘΦ 

²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊǎϥ /ŀƳǇ ǿƘŜǊŜ DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ aƻǧƭŜŘ-ƎǊŜŜƴ 
bȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘΦ bƻǘƘƛƴƎ ŘƻƛƴƎΗ ²Ŝ Ǉǳǘ ŦǊǳƛǘ ōŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ .ǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘƘƛƴƎΦ bƻǿ L ǿŀǎ w9![[¸ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōǳǧŜǊƅȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŀǊƛΗ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƭƻƻŘ-ǊŜŘ !ŎǊŀŜŀΗ ²Ŝ 
ŘƛŘ ŬƴŘ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊ ǊŀǊƛǘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ς /ƻƴŦǳǎƛƴƎ {ŀƴŘƳŀƴΣ {Ǉƛŀƭƛŀ ŎƻƴŦǳǎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ƅŀǎƘȅ 
ōǳǧŜǊƅȅΗ Lǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅȅ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜΤ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ aŀƴƎǳȊƛΦ .ǳǘ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ŦƻǊ ŀ DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊΦ wŀǘƘŜǊ ŘƛǎǇƛǊƛǘŜŘƭȅ ǿŜ ǘǊǳŘƎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊǎϥ /ŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ /!bϥ¢ ŘƛǇ ǿƛǘƘ DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊΣ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  

!ǎ ǿŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘΣ /ŀƭƭŀƴ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǳǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ς DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊΗ !ǘ ƭŀǎǘΣ 9ǳǇƘŀŜŘǊŀ ƴŜƻǇƘǊƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘΦ aŀƭŜǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ CǊǳƛǘ ōŀƛǘ ǿŀǎ Ƙŀǎǝƭȅ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ [ŀǊǊȅ {ƛƳƪƛƴǎϥ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜΦΦΦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜΦ L 
ǎǳǇǇƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ ƻƴƭȅ 
ǎŀǿ ǎƛȄ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘƻȊŜƴǎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǎƛƎƘǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜǊΦ .ǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ 
Ƴȅ ƴŜǊǾŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜȅ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴΦ  

[ŀǊǊȅ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ .ǳǘ ƴƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ōƛǊŘǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƻƻŘǿŀǊŘϥǎ .ŀǝǎ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜϥǎ ¢ǳǊŀŎƻΦ /ŀƭƭŀƴ ŦƻǳƴŘ ŀ tƭŀƛƴ-ōŀŎƪŜŘ {ǳƴōƛǊŘ 
!ƴǘƘǊŜǇǘŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴƻǿƛΦ ! ƭƛŦŜǊ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ /ŀƭƭŀƴ ǿŀǎ ǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎƴϥǘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǘ aŀƴƎǳȊƛ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƛǘŜ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

!ƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦŜƳŀƭŜ 5ŀǊƪ-ǿŜōōŜŘ wƛƴƎƭŜǘΣ tƘȅǎŎŀŜƴŜǳǊŀ 

/ƻƴŦǳǎƛƴƎ {ŀƴŘƳŀƴ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ 

DƻƭŘ-ōŀƴŘŜŘ CƻǊŜǎǘŜǊ ϭ { ²ƻƻŘƘŀƭƭ 
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ǇŀƴŘŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƎǊŀǎǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
aŀƴƎǳȊƛ ǘƻǿƴΦ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǎƘƻǘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ [ȅŎŀŜƴƛŘǎΦ ²Ŝ ǇŀǊƪŜŘ 
ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜǘ ǳǎ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΦ  

.ƛƴƎƻΗ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ ½ǳƭǳ .ǳũǎΣ 
¢ŜǊƛƻƳƛƳŀ ȊǳƭǳŀƴŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ½ǳƭǳƭŀƴŘ ϥƳŜƎŀϥ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǇƻǎŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ŀ ƳŀǝƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴǎŜŎǘΣ 
ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƴŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŬƴŘΦ 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ōȅ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛƴƎƭŜ /ƘŀǊŀȄŜǎ ǘǊŀǇΦ 
!ƴŘ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ƘƻǊŘŜǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ-.ŀǊǊŜŘΣ tŜŀǊƭ-ǎǇƻǧŜŘΣ tŜŀǊƭΣ 
DǊŜŜƴ-ǾŜƛƴŜŘ ŀƴŘ Dƛŀƴǘ /ƘŀǊŀȄŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 
{ŀǘȅǊ /ƘŀǊŀȄŜǎ /Φ ŜǘƘŀƭƛƻƴΦΦΦ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ 
ŦŜƳŀƭŜ CƭŀƳŜ-ōƻǊŘŜǊŜŘΗ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǎ ǘŀƳŜ ŀǎ ŀ Ŏŀǘ ŀƴŘ 
ǇƻǎŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΣ ǿŜ ƘŀŘ 
Ǝƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƎŀ /ƘŀǊŀȄŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ōǳƴŎƘ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǿŜŀǊƛƭȅ ǘƻ wƻȅŀƭ 
¢ƘƻƴƎŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴŀƛƭŜŘ ŀ ƎƻƻŘƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ½ǳƭǳƭŀƴŘϥǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ 9ƭ bƛƴƻ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 
!ƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦΦΦ  

5ŀǊƪ-ǿŜōōŜŘ wƛƴƎƭŜǘ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ 

½ǳƭǳ .ǳũ ϭ W aŀŘŘƻŎƪǎ 


